


























 
 

 
 
 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เทสบาลตำบลสมเด็จ อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๑. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี อัตรากำลังของบุคลากรที่

สอดคล้องกับค่างานและ
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัดเทศบาล 

๒. การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การโอน ย้าย รวมถึง
การสรรหาพนักงานจ้าง  

มีผู้ครองตำแหน่ง ร้อยละ ๘๐ 
ของอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง  

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัดเทศบาล 

๓. การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน  

พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ ๑๐๐  

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/ทุกกอง 

๔. ระบบการบริหารอัตรากำลังใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR)  

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR)  

ไม่ใช้งบประมาณ      สำนักปลัดเทศบาล 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม  

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/ทุกกอง  

๒. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/ทุกกอง 

๓. โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๘  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 

๑๐,๐๐๐      สำนักปลัดเทศบาล 

๔. โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๖๘  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 

๑๕,๐๐๐      สำนักปลัดเทศบาล 

๕. โครงการจัดกิจกรรมต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รับชั่น  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 

๕,๐๐๐      สำนักปลัดเทศบาล 

๖. กิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

๓๐,๐๐๐     สำนักปลัดเทศบาล 

๗. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

คู่มือการปฏิบัติงาน ๑ คู่มือ/
ส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/ทุกกอง 

๘. จัดกิจกรรมสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น
กิจกรรมการแข่งขันกีฬากิจกรรม
วันสำคัญต่าง ๆ  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/ทุกกอง 



 
 

 
-3- 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
๙. ส่งเสริมให้บุคลกรทีคุณภาพชีวิต

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เช่น สถานที่ทำงานเข่นสถานที่
ทำงานเป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน   

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม  

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/ทุกกอง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ ๓ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รับรอง) 

เทศบาลตำบลสมเด็จ  
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตาม 
มิติที่ ๑ 
ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

๑.ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

จำนวนครั้งในการ
ปรับแผนอัตรากำลัง 

๑.การจัดทำคู่มือ
เส้นทางความก้าวหน้า
ให้กับพนักงาน 

สำนักปลัดเทศบาล ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส ๒  ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ ๒  
ประสิทธิภาพของ
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑.มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ 
๒.นำเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือลดปริมาณการใช้
วัสดุ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับอบรมหรือ
พัฒนาความรู้ด้าน
เทคโนโลยีปริมาณ
การใช้วัสดุครุภัณฑ์
ลดลง  

แผนการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัติด้วย
คอมพิวเตอร์ 
แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลทางเว๊ปไซค์ 

สำนักปลัดเทศบาล ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส ๑ - ๔ ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ ๓ 
ประสิทธิผลของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล(ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ) 

๑.มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
๒.การติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานอยา่ง
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

แผนการสำรวจความ
พึงพอใจของบุคลากรที่
มีต่อระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัดเทศบาล ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส ๑ - ๔ ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ ๔  
การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับเพื่อก้าว
ไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

โครงการเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
-โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
สถาบันศึกษา
ให้บริการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
๓๐,๐๐๐  

ไตรมาส ๔  
 
 
 
 
ไตรมาส ๓ - ๔  

ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 



 
 

 
 


