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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ  
เทศบาลตำบลสมเด็จ อำเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ ประจำปี พ.ศ.2568 

 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลสมเด็จ ในปี พ.ศ. ๒๕๖8   
ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยง  การทุจริตและ              
ประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลสมเด็จ ที่ได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติการร้องเรียนการทุจริตและ
เรื่อง การลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและภายนอกที่ได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เทศบาลตำบลสมเด็จ ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสียง ทุจริตใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับสิบบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้ 
 

 ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๔. การบริหารงานบุคคล 
 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  
 

ระดับ 
 
โอกาสที่จะเกิด 

 
คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง/เกิดข้ึนเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์กำหนดระดับผลกระทบ (Impact) ที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
ระดับ 

 
 

 
ผลกระทบ 

 
คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
 4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กร 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขอองค์กรเล็กน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 
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ตารางท่ี 3 การแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)           
ในการแบ่ง 

 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

การยอมรับความเสี่ยง การแสดงสิสัญลักษณ์ 

ต่ํา 
(Low) 

1-5 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง ไม่ต้องควบคุม ความ
เสี่ยง 

สีเขียว  

 
ปานกลาง 
(Medium) 

 
6-9 คะแนน 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 
ที่ต้องไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง 
ระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สีเหลือง  

เสี่ยงสูง 
(High) 

10-15 คะแนน ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ มี 
มาตรการลดความเสียง เพ่ือให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได้ 

สีส้ม  

 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

 
16-25 คะแนน 

ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ใน
ระดับท่ียอมรับได้ทันที โดยมี มาตรการ
ลดความเสี่ยง และประเมิน ซํ้าหรือถ่าย
โอนความเสียง หรือ หลีกเสี่ยงความ
เสี่ยงเหล่านั้น 

สีแดง  

 
การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

เป็นการนำความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์มาจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 
 5 15 14 23 24 25  

ผลกระทบ 

(Impact) 

4 9 10 15 21 22   สูงมาก 18 - 25 

3 5 8 13 19 20  สูง 10 – 17 

2 3 4 7 12 18  ปานกลาง 6 - 9 

 1 1 2 6 10 11  ต่ำ 1 - 5 

  1 2 3 4 5    

โอกาส (Likelihood) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลสมเด็จ จากการวิเคราะห์ข้อมูล

พบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบสามารถ กำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘     
ได้ ๔ ประเด็น ได้แก่ 

 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยดวามสะควกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. การบริหารงานบุคคล  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติ การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่างการตรวจรับงาน ตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา
ขออนุมัติ ขออนุญาต 
 

3 3 ความเสี่ยงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

วิธีการตรวจสอบการใช ้
ดุลยพินิจ 
๑.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้าม)ี ในการยื่นคำ 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยืน่มาพร้อม 
กับคำขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือสำหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ที่ 
กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร ่
ทางสื่อตา่งๆ เชน่ ประชาสัมพันธ์
ผ่านเวบ็ไซต ์
 

สำนักปลัด/ 
กองช่าง/ 

กองสาธารณสุข 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ 
๑. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน 
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 
 

3 3 ความเสี่ยงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

วิธีการป้องกันการรับสนิบน 
๑. จัดทำประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลใน
การจัดทำโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนือ่ง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจา้หน้าที่ 
๕. หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนับ โดยอธิบาย
ว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย 
นโยบายของรัฐ 

ทุกส่วนราชการ 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิด

การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 

3 3 ความเสี่ยงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

วิธีการส่งเสริมความโปร่งใส่ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการทำงานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามลำดับ และมี
การกำหนดอำนาจอนุมัติตาม
วงเงินที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ประจำปี 
 

กองคลัง 
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ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสเกิด 
ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
4 การบริหารงานบุคคล   ๑. ผู้บริหารหน่วยงาน มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ กรณี 
โอน(ย้าย) เลื่อนระดับ เลื่อนขั้น
เงินเดือน 
 

1 1 ความเสี่ยงสีเขียว
ระดับต่ำ 

วิธีการป้องกันการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที่ 
กรณีโอน(ย้าย) เลื่อนระดับ 
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
1.ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่ มายัง
สำนักงาน ป.ป.ช. และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
จะต้องเป็นช่องทางที่ 
เข้าถึงง่าย และให้ความ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

สำนักปลัด 


